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Кировский государственный медицинский университет

Кировский государственный медицинский 
университет – один из самых молодых медицинских 
вузов России. Он начал свою историю 2 апреля 1987 
года, когда Распоряжением Совета Министров СССР 
н а  В я т к е  б ы л  о т к р ы т  ф и л и а л  П е р м с ко г о 
государственного медицинского института. С 
каждым годом молодой вуз приобретал опыт и 
развивался, пройдя все ступени организационного 
роста: филиал (1987), институт (1994), академия 
(1999), университет (2016). За 36 лет деятельности 
вуза подготовлено более 13 500 специалистов. 

В настоящее время на 5 факультетах и по 
п р о г р а м м а м  п о д г о т о в к и  к а д р о в  в ы с ш е й 
квалификации обучается 3300 студентов. В том 
числе 500 иностранных граждан из 39 стран. 
Сегодня университет — это современный вуз, 
успешно интегрирующий научную, образовательную 
и медицинскую деятельность, это крупнейший 
научно-образовательный и медицинский комплекс 
Кировской  области ,  это  коллектив  высоко-
квалифицированных преподавателей, ученых, врачей.



Комитет по Фабрикам процессов Ассоциации БВ

Начал работу с 2019 года
Цель деятельности комитета: развитие качественного обучения бережливому 
производству для сотрудников организаций различных сфер деятельности
Состав комитета:
Руководитель: ректор ФГБОУ ВО Кировский ГМУ Минздрава России, профессор, 
д.м.н.
Лев Михайлович Железнов
Заместитель руководителя: директор УМЦ «Фабрика процессов» ФГБОУ ВО 
Кировский ГМУ Минздрава России, к.м.н., доцент ДПО 
Светлана Диановна Мазунина
Координатор: руководитель проектов АО ПС Росатом, д.э.н. 
Надежда Станиславовна Давыдова
Члены комитета: 
-Руководитель научно-образовательного центра  «Инновационные образовательные 
технологии развития бережливых компетенций современного инженера 
(«LeanSkills.Lab»)» ФГБОУ ВО Майкопский ГТУ, д.э.н., Сергей Георгиевич Чефранов
-Начальник отдела по инновационной деятельности ФГБОУ ВО Кубанский ГМУ 
Минздрава России, к.ф.н., Дарья Валерьевна Веселова
-Заместитель директора института дополнительного медицинского и фармацевтического 
образования НИУ «БелГУ», д.м.н., Татьяна Анатольевна Начетова

Контактная информация: 
leanmed@kirovgma.ru



Комитет по Фабрикам процессов Ассоциации БВ

Направления работы комитета:
ü Подготовка Положения об оценке уровня компетенций тренера на Фабрике процессов и 

методики её проведения;
ü Организация консультаций по оценке ФП для членов и кандидатов Ассоциации БВ
ü Проведение сертификации фабрик процессов
ü Разработка и проведение образовательных продуктов, направленных на повышение 

качества обучения бережливым технологиям и совершенствования компетенций лин-
тренера

ü Формирование реестра Фабрик процессов среди Ассоциации БВ
ü Формирование свода «Лучшие образовательные практики Фабрик процессов»

ü Положение 

ü Чек-лист



Учебно-методический центр по развитию бережливых 
технологий и здравоохранения («Фабрика процессов»)

МИССИЯ Учимся и развиваемся вместе с Вами, выстраивая непрерывный поток совершенствования знаний, 
навыков и компетенций в области повышения эффективности и жизнеспособности организаций и команд!

НАШИ ЦЕННОСТИ И ПРИНЦИПЫ 

ü Нам доверяют представители медицины, образования, социальной сферы, бизнеса из более чем 50 регионов 
РФ – и это для нас самая главная ценность

ü Мы знаем потребности наших заказчиков 
ü Качество образовательных услуг – основа нашей деятельности
ü Ценим наших партнеров, ставя друг другу сложные задачи, становимся профессиональнее вместе с Вами
ü Командная работа помогает достигать амбициозных целей
ü Максимальная практикоориентированность наших программ обучения (тренингов, семинаров, вебинаров, 

проектов)

НАША ИСТОРИЯ 

ü 2017-2018 гг. – Образовательный проект «Школа лидеров бережливых технологий в здравоохранении» 
(Минздрав России, АО Производственная система ГК «Росатом»), «Лидеры 1.0»

ü 2017 год – развертывание на базе Центра аккредитации и симуляционного обучения учебного центра «Фабрика 
процессов»; запуск первых циклов обучения по бережливым технологиям для здравоохранения

ü 2018 год – отдельное структурное подразделение вуза (на основании Приказа Минздрава России от 15.06.2018 
г. №344Н): Учебно-методический центр по развитию бережливых технологий и здравоохранения («Фабрика 
процессов»)

ü 2018 год по настоящее время – возглавляем комитет по Фабрикам процессов Ассоциации бережливых ВУЗов; 
сообщество LEAN-тренер; участники проектного офиса «ВУЗ-регион» и др.



Учебно-методический центр по развитию бережливых 
технологий и здравоохранения («Фабрика процессов»)

Наши программы обучения 
ü Организация здравоохранения и общественное 

здоровье
ü Бережливый менеджмент в сфере здравоохранения
ü Бережливый менеджмент в организации (другие сферы 

деятельности) 
ü Эффективность в управлении организацией; 

процессный менеджмент; визуальное управление; 
производственный анализ; целеполагание и рд.

ü Построение обучения бережливым технологиям в 
тренинговых центрах, тренерские компетенции (все 
сферы деятельности) и др.



Ø Повышение пользовательской активности 
работников университета в СЭД

      увеличилось в 2,87 раза (с 2019 по 2023)
Ø Время оформления, регистрации и 

рассмотрения служебных записок в 
электронном виде

      уменьшилось в 64 раза (среднее время 
60     .     минут, по результатам 
мониторинга)
Ø Рост удовлетворенности работников
      

q Железнов Лев Михайлович
Ректор ФГБОУ ВО Кировский ГМУ 
Минздрава России,  профессор, д.м.н.
q Калинина Светлана Николаевна
Начальник отдела документационного 
обеспечения
q Мазунина Светлана Диановна
Директор УМЦ «Фабрика процессов», к.м.н.

ФОТО

ü реализация проекта 
«Оптимизация движения 
служебных записок в системе 
электронного документооборота»

ü стандартизация порядка через 
СМК вуза

ü охват всех подразделений
ü перевод внутренних процессов в 

электронный вид

Формирование непрерывности улучшений процессов по 
результатам проектов (на примере освоения системы 
электронного документооборота (СЭД) в ВУЗе)



Ø Снижение времени на подготовку цикла в 
онлайн (с 14 до 2 дней)

Ø Уменьшение  количе ства  распечат анных 
материалов в бумажном формате (на 98%, с 185 
до 10-20 листов)

Ø Ро с т  у р о в н я  кач е с т ва  о бу ч е н и я  з а  сч е т 
формирования методики онлайн-обучения, в т.ч. 
за счет уменьшение ошибок при выполнении 
практикумов и тренингов (до 17%)

Ø Ро с т  уд о вл е т в о р е н н о с т и  р а б о т н и ко в  и 
слушателей. Запуск онлайн-обучения (было – 0)

      

q Мазунина Светлана Диановна
Директор УМЦ «Фабрика процессов», к.м.н.
q Исакова Людмила Васильевна
Ведущий специалист УМЦ «Фабрика 
процессов»
q Нина Николаевна Ласкина
Лаборант УМЦ «Фабрика процессов»

ü Изменена структура подготовки 
и проведения обучения в онлайн-
формате

ü Стандартизация, 5С 
ü Применение облачных 

технологий при коммуникациях с 
участниками и обменом 
информацией

ü Подготовлены алгоритмы 
выполнения заданий

Повышение качества организации и проведения обучения по 
бережливым технологиям  в онлайн-формате



Ø Оптимизация рабочего пространства
Ø Время для переоборудования 1 станции 

уменьшилось в 2,5 раза (среднее время 
20 минут)

Ø Увеличение пропускной способности 
МАС центра по аккредитуемым 
специальностям (с 9 до 40)

Ø Рост удовлетворенности работников и 
членов аккредитационных комиссий

      

q Томинина Елена Владимировна 
Председатель аккредитационной комиссии 
Кировской области
q Ермолин Дмитрий Сергеевич
Директор МАС центра
q Мазунина Светлана Диановна
Директор УМЦ «Фабрика процессов»
q Мансурова Александра Ивановна
Старший лаборант МАС центра

ФОТО

ü Переход на электронные бланки и 
паспорта

ü Формирование контейнеров с 
оборудованием и расходными 
материалами для каждой 
специальности

ü Применение бережливых 
технологий при оформлении 
склада (метод 5С, стандартизация)

Оптимизация процесса организации и подготовки первичной 
специализированной аккредитации специалистов


